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1. Sissejuhatus

1.1. Arengukava ldhtealused
Kolkja Lasteaed-Pohikooli arengukava on dokument, mis on koostatud pdhikooli- ja

glimnaasiumiseaduse § 67 ning koolieelse lasteasutuse seaduse §91 alusel. Kolkja Lasteaed-
Pohikooli (edaspidi Kooli) arengukava on lasteaia ja kooli tegevuse iildeesmirke ning nende
saavutamist késitlev dokument. Arengukava on aluseks iga-aastasele iildtooplaanile, milles
esitatakse arengukavas olevate eesmirkide realiseerumine 1dbi konkreetsete tegevuste.
Kéesolevas arengukavas on vaadeldud Kooli arengut aastal 2022-2027 viie juhtimisvaldkonna:
eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega, ressursside juhtimine
ja Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine. Nimetatud juhtimisvaldkondade ja sisehindamise
analliiisi tulemustena on vilja toodud asutuse tugevused ja parendusvajadused ning planeeritav
tegevuskava.

Kooli arengukavas mddiratakse:
+ lasteaia- ja kooliarenduse pohisuunad ning -valdkonnad, sealhulgas turvalisuse
tagamine koolis;
+ tegevuskava aastateks 2022-2027;
+ arengukava uuendamise kord.
Kooli arengukava koostamisel arvestatakse:
+ lasteaia ja kooli tegevust sitestavate digusaktidega;
+ Kooli pShiméirusega;
+ Peipsidire Valla arengukavaga;

+ kooli sisehindamise aruandes vilja toodud tegevuste tugevuste ja
parendusvaldkondadega.

Arengukava tegevuskava koostamisel on ldhtutud sisehindamise tulemusena vélja selgitatud
Kooli tegevuse parendusvaldkonnad, mis leitakse Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise
analiitisimisel ja nende tulemuslikkuse hindamisel. Arengukava elluviimine tugineb kooli
litkmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning soovil kohaneda muutustega i{imbritsevas
keskkonnas. Arengukava Kkirjeldab koostamise ajal koostajatele olnud ettekujutust kooli
strateegilistest eesmérkidest, tegevustest ja arengusuundadest jargnevateks aastateks ning loob
ettekujutuse sellest, kuhu kooliorganisatsiooni litkmed tahavad oma arengus piirgida.
Arengukava viljendab seda, millisena ndevad kooliorganisatsiooni liikkmed enda kooli
tulevikus ning milliseid eesmérke nad soovivad saavutada selleks, et tagada motiveeriv ja
tulevikku suunatud dppe- ja kasvatusprotsess. Arengukavas esitatud eesmirkide saavutamise
kohustus on kooli todtajatel ning eesméarkide saavutamist toetab hoolekogu. Arengukavast
lahtutakse lasteaia ja kooli dppekava koostamisel, pidades silmas piirkonna vajadusi, Kooli
tootajate, vanemate ja Opilaste soove ning vaimseid ja materiaalseid ressursse. Arengukava
véljendab, millisena ndevad organisatsiooni lilkmed lasteaed-pdhikooli viie aasta pérast ning
milliseid eesmérke saavutada selleks, et tagada senisest toimivam Oppe- ja kasvatusprotsess.
Kooli arengukava on avalik dokument ja see avalikustatakse Kolkja Lasteaed-P&hikooli
veebilehel www.kolkja.edu.ee .



http://www.kolkja.edu.ee/
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2. Arengukava koostamise protsess ja etapid

Arengukava koostamiseks moodustati toorithm, kelle iilesandeks oli korraldada arengukava
terviklik koostamine algusest 10puni kindlaks maératud tédhtajaga. Koostamise protsessi juhtis
direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud koik isikud, kes arengukava elluviimise eest
vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine, mille kdigus koostati sisehindamise aruanne.
Sisehindamise aruandes esitatud kooli tugevuste ja parendustegevuste analiiiis oli sisendiks
kooli tegevuse eesmérkide ja pdhisuundade madratlemisel. Arengukava sisulisele koostamisele
jargnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli tdotajatele, Opilasesindusele,
oppendukogule, hoolekogule ja kooli pidaja esindajatele ning toimus arengukava arutelu.
Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni kooli tuleviku visioonist ja iihtse
arusaama kooli arengu eesmirkidest ja pohisuundadest. Arengukava koostamise etapis
kavandati pdohitegevused strateegiliste eesmirkide saavutamiseks ning tegevusnditajad
eesmirkide saavutamise hindamiseks.

2.1. Arengukava koostamise etapid
29.september 2021-pedagoogilise meeskonna véartuste sonastamine, valdkonna juhtide

médramine koosolekul

12.oktoober 2021-valdkonnajuhtide info jagamine-ideepank

25.-26.0ktoober-valdkonna t66gruppide ideekoosolek arengusuundade teemal
27.0oktoober-dpetajate ideekoosolek arengusuundade teemal

28.0ktoober-valdkonna t66gruppide kokkuvate idee koosolekult
15.-22.november-kokkuvdtte, ideekoosoleku materjali saatmine arengusuundadest Stuudiumi
kaudu hoolekogule, OE ja lastevanematele.

3. Kolkja Lasteaed-Pdohikooli iildandmed
3.1. Asukoht ja kontaktandmed

OPPEASUTUE Kolkja Lasteaed-P&hikool

NIMI

LIIK Lasteaed-pohikool

OPPEASUTUSE 750011042

REGISTRIKOOD

KOOLIPIDAJA Peipsidire vald

KOOLIPIDAJA Tartu mnt 4, Alatskivi alevik, Peipsidére vald, Tartumaa 60201

AADRESS

KOOLI AADRESS Tartumaa, Peipsidére vald, Kolkja alevik, Suur Tee 39

TEENINDUS- Peipsiddre vald (Kolkja alevik, Kasepda alevik, Varnja alevik,

PIIRKOND Sipelga kiila, Savka kiila, Metsakivi kiila, Koosa kiila, Nina kiila, Kallaste linn)

TEGEVUSE Lasteaia-kooli ~ tegevuse eesmirk on  vdimaldada  koolieast  noorematele

EESMARK lastele alushariduse omandamist ning Opilastele koolikohustuse tiitmist ja pohi
hariduse omandamist statsionaarses Oppevormis.

KONTAKT; +372 5374 0725; info@Kkolkja.edu.ee

e-mail

KOOLITUSLOA nr 3318HTM

NUMBER

KODULEHEKULG | www.kolkja.edu.ee

TEGEVUSALUS Peipsidéire Vallavolikogu otsus nr 13 24.03.2021

OPPEKEEL eesti keel ja vene keel



https://www.google.ee/maps/place/Alatskivi+Municipality/@58.6015627,27.1329007,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4694cfa280b2d153:0x5de2abf9cc16c10!8m2!3d58.6015599!4d27.1350894
https://www.google.ee/maps/place/Alatskivi+Municipality/@58.6015627,27.1329007,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4694cfa280b2d153:0x5de2abf9cc16c10!8m2!3d58.6015599!4d27.1350894
mailto:info@kolkja.edu.ee
http://www.kolkja.edu.ee/
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3.2.2. Hetkeseis ja arengueeldused
Alates 01.09.2009.a. tehti lasteaias struktuursed muudatused, mille tulemusena oli lasteaeda

jaanud 1 liitrihm nimega “Pdikesejankud”. Aastal 2016 liideti vallavalitsuse volikogu
madrusega lasteaed ja pohikool ja haridusasutus sai nime Kolkja Lasteaed-PShikool. Vastavalt
Peipsidédre Vallavalitsuse mdidrusele ja arvestades kohaliku elanikkonna rahvust, alates 2019
aastast toGtab lasteaias liitrithm siivendatud eesti keelse Oppega, kus dppet6od toimub eesti ja
vene keeles, ldhtudes riiklikust alushariduse dppekavast. 2020. aastal toimus Peipsidére valla
munitsipaalharidusasutuste Kallaste Lasteaed-PSdhikooli ja Kolkja Lasteaed-Pdhikooli
imberkorraldamine, kus iimberkorraldamise tulemusel liideti Kallaste Lasteaed-P6hikool
Kolkja Lasteaed-Pohikooliga. Alates 1. septembrist 2021 jatkab Kolkja Lasteaed-PShikooli
pohikooliosa tegevust Kolkja alevikus, 1.-9. klass ja lasteaiaosa tegevust kahes dppekohas
Kolkja alevik-liitriihma ,, Pdikesejankud®, Kallaste linn-liitriihm ,, Sipsikud®.

Koolil on iihtne juhtimis- ja majandamisstruktuur. Kooli rahastatakse nii riigi- Kkui
vallaeelarvest. Koolis on statsionaarne dppevorm. Oppekeel on eesti keel ja vene keel. Oppetdd
labiviimisel kasutatakse trimestrite siisteemi.

Kolkja Lasteaed-Pohikool pakub turvalist, lapsesdbralikku ja motiveerivat keskkonda, kus
antakse véga heal tasemel alus- ja algharidust, mille omandamise jdrgselt on dpilastel voimalus
jatkata haridusteed Tartu Glimnaasiumites ja kutsekoolides. Meie dpilastel on voimalik osaleda
erinevates huviringides ning pikapaevariithma t66s. Vajadusel pakume lastele logopeedilist abi.
Koolil on olemas heal tasemel arvutiklass, mida lapsed saavad kasutada dppetoos. Lisaks on
koolis olemas ka tahvelarvutid, mida Opetajad kasutavad Oppetoé mitmekesistamiseks.
Suuname Opilasi pidevalt tehnoloogia vdimalusi dra kasutades koostodle, loovusele ja
ettevotlikkusele. Eraldi véérib dra méirkimist meie robootikaalane tegevus. Haridusrobotid on
koolis véga tihedasti kasutuses nii 1dimitud tegevustes, ainetundides kui huvitegevuses.

Kolkja Lasteaed- Pohikooli juhtkond on kolmeliikmeline: direktor, dppekoordinaator ja
HevKo. Kooli juhtkonna pdhiiilesanneteks on kooli igapdevatdd, arendamise ning majandamise
planeerimine, regulatsioonide ja strateegiate viljatootamine ning sisekontroll. Juhtkonna
paremaks koostdoks toimuvad vdahemalt kahe néddala tagant juhtkonna ndupidamised.

Kooli dppendukogusse kuulub 19 inimest: lisaks dpetajatele ka tugispetsialist. Oppendukogu
koosolekuid toimub dppeaastas vihemalt 5.

Kooli dpilasesindus on 10-liikmeline: alates 5. klassist kuulub sinna igast klassist 2 dpilast. Uks
Opilasesinduse esindaja kuulub ka kooli hoolekogusse. Kooli opilasesindus osaleb koolielu
korraldamises, iirituste organiseerimises, kooli erinevatele kordadele hinnangute andmises.
Kooli hoolekogu on 9-liikmeline. Peale lastevanemate kuuluvad hoolekogusse kooli esindaja,
lasteaia esindaja, vilistlaste esindaja, Opilasesinduse esindaja ja vallavolikogu esindaja ning
toetava organisatsioonide esindaja. Hoolekogu koosolekud toimuvad vdhemalt 4 korda
Oppeaastas. Kooli hoolekogu viimane koosseis on aktiivselt mdelnud kaasa ja tegutsenud kooli
arendamisel.

Kooli igapdevatoo paremaks korraldamiseks ja juhtimiseks toimuvad igal hommikul koolipere
infominutid, kus antakse iilevaade saabuval nddalal toimuvatest Oppetddga seotud ja
tunnivélistest dritustest, samuti antakse hinnang moddunud nédalal toimunud tegevustele.
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Nédala kava ja iilevaade rddgitust jagatakse koli kodulehel ning on tutvumiseks paberkandjal
kooli stendil.

Pikemad todkoosolekud (lisaks Oppendukogudele) toimuvad reeglina vihemalt korra trimestris.
Vihemalt korra aastas viivad direktor ja Oppejuht tootajatega ldbi arenguvestluse.
Arenguvestluste kokkuvdttes tuuakse vilja ka koolielu parendamist vajavad valdkonnad,
vestluste kokkuvdtte esitab direktor koigile tootajatele.

Ka koolitusvajadused selgitatakse vilja arenguvestluse kaigus. Kool toetab tootajate
kvalifikatsiooni tdostmisega seotud koolitusi, samas leiab vdimaluse vdhemalt kord aastas
meeskonnakoolituseks. Uuenenud Opikésitluse ja kaasava hariduse valguses on leidnud
toetamist koolitused digipddevuste arendamiseks ja tooks HEV lastega. Rahaliste vahendite
kokkuhoiuks on planeeritud iihiskoolitusi valla teiste koolidega.

Ressursside kavandamine 1&dhtub kooli eelmise aasta eelarve analiiiisist ja vajadustest. Kuigi
eelarve on vajaduspdhine, sdltub see suuresti ka omavalitsuse voimalustest. Eelarve tditmist
jilgime pidevalt. 2019 aastal toimus Oppeklassides sisustuse vahetus. Igasse klassi
ithekohalised koolipingid, vanad tahvlid vahetati uute roheliste magnettahvlite vastu. Paigaldati
projektorid ja ekraanid ning viidi sisse soe vesi. Uuendati dpetajate to6kohad-Gpetajalaud,
monitorid, arvutid. Toetusi on kool ja lasteaed saanud koolipiima ja puuvilja programmis
osalemisega, ProgeTigeri projektide Kirjutamisega 2020 ja 2021 aastal, mille abil soetati
erinevad robootika vahendid kooli ja lasteaeda ning lasert66pink tehnoloogiaklassi. 2021 a
voimaldati Opetajatele siilearvuti; Opilased saavad kasutada ainetundides arvutiklassi ja
tahvelarvuteid; 2020 a varustati liks klassiruum plasmaekraaniga, 2021 a varustati
1 keelekiimblusklass plasmaekraaniga.

Moodunud  2019/20  Oppeaastal  uuendati  tehnoloogiaklassis  puidupuru-  ja
tolmuimemissiisteem; erinevad uued t60pingid ning uue neljase dpilaskoha. Samuti viidi 1abi
klassiruumides ja laseaia eeskoridoris sanitaarremont ning kujundati iithiskasutatavad ruumid.
2021/22 dppeaastal renoveeriti Opilaste riietus-ja dusSiruumid, I korruse koridoriosas valmis
logopeedikabinet, samuti valmis spordistaadion.

Plaanis on viia ldbi sanitaartood lasteaias, vahetad vélja rithmamodbel, lasteaia Oueala
parendamine, valgustuse paigaldamine, Il korruse klassides ja lasteaia ruumides vahetada
valgustus, paigaldada spordisaali ventilatsioonisilisteem, vahetada valgustus ja leida projekti
nédol rahastust spordisaali renoveerimisel. Keemiaklassi puudumisel vajab III korruseklass
varuviljapddsu treppi ning vastavat sisustust ning kodige norgem koht on koolimajas WIFI
puudumine, mis vajab sisevorgu tmbertegemist. Kui koolimaja siseruumid on hoitud
regulaarsete sanitaartdddega heas korras, siis plaanime luua kooliduele duesdppe vilispaviljoni
ning luua tingimused duevahetundide 1dbiviimiseks.

Peale valla kui kooli pidaja on koolil koostd6 paljude erinevate huvigruppidega:

Rajaleidja Tartumaa keskusega Opilaste erivajaduste hindamisel, lastevanemate ndustamisel,
kooli personali ndustamisel ja koolitamisel;

Pohikooli iilesandeks on tagada kdigile teeninduspiirkonna lastele vOimalused alus- ja
pohihariduse omandamiseks ning huvialaseks tegevuseks. Laste/Opilaste igakiilgse arengu
tagamiseks on lasteaias ja koolis pikaajalise huvitegevuse traditsioonid. Lasteaias on vilja
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kujunenud oma pikaajalised, Oppe- ja kasvatustegevusi toetavad, pedagoogilised ja
kultuurilised traditsioonid: tarkusepdev, Opetajate pédev, erinevad eesti rahvakalendri
tahtpdevad, mardipdev koos isadepdevaga, lasteaia slinnipédev, kadripdev, joulud, sdbrapiev,
vabariigi aastapéev, lihavottepiihad, perepdev-emadepiev, lastekaitsepiev, dppeekskursioonid
ja matkad, keskkonnaalased projektid KIK-i toel, siinnipdevade tdhistamine, Oppeaasta
10petamine. Podratakse suurt tihelepanu klassi- ja koolivilisele tegevusele. 2019/21 dppeaastal
tegutsesid alljargnevad ringid: kdsitéoring, puidu- ja sepistamise ring, muusikaring, néitering,
multimeediaring ja ujumisring. Lisaks paljudele iiksikutele slindmustele ja iiritustele on
PdShikooli traditsioonilised liritused: Oppeaasta avaaktus, spordipdevad, Kahoot, dpetajate péev,
joulukontsert, sdbrapiev, emakeelepédev, kevadkontsert, Idpukell, 1dpuaktus.

Kolkja Lasteaed-Pohikool 1dhtub kaasava hariduse pohimaotetest: kool on 9 klassikomplektiga,
kus lisaks tavaklassidele to6tab lihtsustatud dppekavaga (LOK).

Lisaks tootab lasteaias ja koolis logopee. Hariduslikke erivajadusi — lihtsustatud oppekava,
individuaalne dppekava, logopeediline dpe, dpiabi — on rakendatud ....0pilasele, mis teeb 41%
dpilaste koguarvust. Oppetdd koolis toimub trimestritena. Oppeaastas on 5 koolivaheaega: neist
4 dppeperioodil ning suvevaheaeg. Igapdevaselt tootavad koolis pikapdevariihmad, kus toimub
nii kodutédde tegemine kui 0sa huvitegevusest.

Igapdevane Opilaste tagasisidestamine toimub Stuudiumis, koolielust saab osaliselt {ilevaate ka
kooli kodulehe (kolkja.edu.ee) ja Facebooki kaudu. Opilase arengu toetamiseks viiakse
vidhemalt kord aastas 1dbi arenguvestlus, milles osaleb klassijuhataja, dpilane ja lapsevanem.
Vajadusel kaastakse ka teisi spetsialiste ja dpetajaid.

Opilaste innustamiseks on vilja to6tatud motivatsioonisiisteem: toimuvad nn. kiidupdevad,
antakse arengupreemiaid, jagatakse kaskkirjalisi kiitusi ning dppeaasta 16pus toimub direktori
vastuvott tublimatele dpilastele ning nende vanematele.

Kooli dppekava arvestab muutunud dpikasitlust. Viga paljud tegevused on viidud klassiruumist
vélja. Nii kooli dppekava kui ainekavade iiheks osaks on dppeekskursioonid, dppekaigud
muuseumidesse ja nditustele, Oppepédevad nii koolis kui looduskeskustes. Palju rakendatakse
ouesoppe tunde.

Kool on leidnud voimalusi laste litkumisharjumuste suurendamiseks nii maja sees kui duealal;
tookasvatuseks; keskkonnateadlikkuse ja -sdéstlikkuse vddrtustamiseks; tervist edendavateks
tegevusteks ja harjumuste kujundamiseks. Kool ldhtub liikumise Liikuma Kutsuv Kooli ja
pohimdtetest.

Kool otsib vdimalusi huvihariduse suurendamiseks. Huvitegevusest suur osa on seotud
huviringide t66ga. Koolis tegutseb 10 huviringi:

Kooli missiooni aitab ellu viia jérjest tugevnev arusaam kogukonnakooli kujunemisest. Suur
osa Kolkja PShikooli dpilasi kéib kooli Peipsiddre vallast, mille on tinginud soodne kaugus,
vdikesed klassid, iihtne koolipere, Opilaste ning Opetajate omavaheline hea koost6d ning
voimalus aktiivselt kaasa liiiia erinevates huvitegevustes ja kooli esindamisel.

Prognoositav lasteaia 1dpetajate arv ja laste liikumine kooli on kajastatud tabelites 1 ja 2.
Tabel 1. Prognoositav lasteaia laste arv https://www.haridussilm.ee/ee -11.10.2021



https://www.haridussilm.ee/ee%20-11.10.2021
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0o

Koosa-Kallaste-Kolkja

2022/2023 14
2023/2024 10
2024/2025 16
2025/2026 18
2026/2027 17

Tabel 2. Prognoositav Pohikooli klasside ja dpilaste arv https://www.haridussilm.ee/ee
05.02.2019

2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026
2026/2027

a1|© | 01|,

4. Kolkja Lasteaed-Pohikooli ja lasteaia missioon, visioon ja
pohivairtused

Arengukavas on esitatud koolis ja lasteaias iihiselt kokkulepitud missioon, visioon ning
pohiviirtused.

Missiooni_all moistame oma olemasolu iildist eesmérki, seda miks ja kelle jaoks me
eksisteerime.

Visioon annab meile soovitava olukorra kirjelduse-millised me tahame olla, et missiooni ellu
viia.

Pohividrtuste all modistame iihiseid hoiakuid, suhtumisi ja kditumisreegleid, mis aitavad meil
kdige paremini oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jouda.

Kooli missioon

N

N
Luua Kolkja Lasteaed-Pdhikoolis parimad arenguvdimalused vastavalt Opilase vajadustele
ja eeldustele, véirtustades Oppimise ja Opetamise protsessi, muutes koolikeskkond
oppijakeskseks, sdilitada kooli ja kogukonna traditsioone, teha koostodd erinevate
huvigruppidega.

Lasteaia missioon

Lapse individuaalsuse arvestamine ja tema arengu igakiilgne toetamine. Koost6ds koduga
tagatakse lapse koolivalmidus ning sujuv tileminek lasteaiast kodukoha kooli.

Kooli visioon


https://www.haridussilm.ee/ee
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Kolkja Lasteaed-Pohikool toetab isiksuse igakiilgset arengut, milles rakendatakse
tanapdevaseid Opimeetodeid ning tehnoloogia voimalusi.

Huvitegevuse ja tugiteenuste mitmekesisust ning avardavaid Opikogemusi ka véljaspool
ainetunde. Parim avatud opikeskkond, mis pidevalt muutub.

\

Lasteaia visioon:

Lasteaed on traditsioone hoidev, kdlbelisi omadusi kasvatav, lastele mitmekiilgsete

tegevuste kaudu teadmisi ja Opioskusi ning loovust pakkuv lasteaed. Turvaline,

lapsesobralik, usaldusvéddrne ja tervist vairtustav lasteasutus, kus on rodmsad lapsed,
\rahulolevad vanemad ja too6le innustunud personal.

Kolkja Lasteaed-Pohikooli moto:

‘\ Austades minevikku, astume tulevikku.

Pohivaartused

Kolkja Lasteaed-Pohikooli koolis ja lasteaias toetatakse voOrdsel méddral Opilase vaimset,
futisilist, kolbelist, sotsiaalset ja emotsionaalset arengut. Kool loob tingimused Opilaste
erisuguste voimete tasakaalustatud arenguks ja eneseteostuseks ning teaduspdhise maailmapildi
kujunemiseks, kujundades véirtushoiakuid ja -hinnanguid, mis on isikliku onneliku elu ja
ithiskonna eduka koostoimimise aluseks.

Kolkja Lasteaed-Pdohikooli pohivddrtused:

HOOLIVUS viljendada huvi, empaatiat ja abivalmidust iiksteise suhtes
KOOSTOO tegutseda iihiselt eesmirkide rakendamisel

LOOVUS kasutada kaasaegseid, innovaatilisi dppemeetodeid, avatust uutele
kogemustele, muljetele, vastuvatlikkust, piitida oma voimeid kasutada ja arendada

KESKKOND odpetada hoolima ja médrkama timbritsevas elus toimuvat

TERVIS JA TERVISLIK ELUVIIS poorata tihelepanu vaimse, fiiiisilise,
sotsiaalse tervise hoidmisele ja edendamisele ning tervislike harjumuste
kujunemisele



https://www.kolkja.edu.ee/wp-content/uploads/2021/11/KLP-pohivaartused.jpg
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Kolkja Lasteaed-Pdohikooli lasteaia pohividirtused koostoos projektiga ,, Kiusamisest vabaks ““:

LAPSEST LAHTUYV -arendame, mirkame ja hoolime. Iga laps oleks dnnelik
ja terve.

KOOSTOO -tegutseme koos iihiste eesmirkide ja lapse heaolu nimel. Oleme
lojaalsed lapse, lapsevanema ja iiksteise suhtes. Tunnustame lapsi,
lapsevanemaid ja tootajaid. Véartustame oma lasteaeda ja kooli.

MANG -on tegevus, mis Opetab ja arendab. Looduskeskkond &petab last,
uurides kodukoha loodust, avastab ponevaid seoseid, mis tekitab lapses aina uut
huvi timbritseva vastu.

SALLIVUS -ndha ja aktsepteerida kogu lasteaia rithma mitmekesisust ning
kohelda tiksteist vordsena, mitmekesisuse moistmine nii tiksiku lapse kui riihma
tugevdajana.

AUSTUS -suhtuda jaatavalt ja hoolivalt riithma kdigisse lastesse, olla kdigi hea
sober, mitmekesisuse omaksvOotmine ning teiste erinevuste ja kommete
austamine.

HOOLIVUS -nididata iiles huvi, osavdtlikkust, muret ja abivalmidust kdigi
laste suhtes - nii endast nooremate kui omavanuste vastu.

JULGUS -jddda endale kindlaks ja seada oma piirid; vilja astuda, nihes lapsi
teiste piire rikkumas; olla julge ja hea sdber, kes soovib ja on valmis tegutsema
oigluse eest.

5.Kolkja Lasteaed-Pohikooli arengu eesmirgid ja pohisuunad

Arengukavas maaratletakse Kooli arengu eesmaérgid ja pohisuunad aastateks 2022-2027. Kooli
arengukavas mdadratletakse koige olulisemad eesmirgid ja pdhisuunad. Kolkja Lasteaed-
PShikooli arengukavas on maédratletud kokku viis prioriteetset arengu eesmairki ning iga
eesmargi juures prioriteetsed arengu pohisuunad.

Arengu kava koostamise protsessi kdigus on leitud iga arengu eesmargi juurde tegevusnditajad,
maédratletud oodatavad tulemused 2026. aasta 16puks ning tegevuskava. Koostatud tegevuskava
pistitatud eesmarkide elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks kooli iildtooplaanis ja
tegevuskalendris, kus médratakse kindlaks konkreetsed iilesanded ja tegevused, vastutajad ning
tahtajad. Kolkja Lasteaed-Pohikooli missiooni ja visiooni elluviimiseks on kavandatud kooli
arengu eesmargid ja pohisuunad, tegevusniitajad ning olulisemad parendustegevused dppe- ja
kasvatustegevuse ning juhtimise (sh strateegiline juhtimise ja eestvedamise; personalijuhtimise;
koostdo huvigruppidega; ressursside juhtimise) valdkonnas. Piistitatud kooliarengu eesmérgid
ja pohisuunad, tegevusnditajad, oodatavad tulemused ja tegevuskava on esitatud jérgnevalt.
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5.1.Kooli ﬁrioriteetsed arenﬁueesmﬁrﬁid I'a ﬁﬁhisuunad:

e E 1:Oppe- ja kasvatusprotsessis on kesksel kohal Opilaste terviklik areng, nende
kujunemine ennastjuhtivaks dppijaks ning dpilaste koolirddm ja heaolu.

LASTEAED on lapsest ldhtuvate pdhimétete ja ideede jargi tootav lasteaed. Oppe- ja
kasvatustegevuse kavandamisel ja labiviimisel arvestatakse laste eripdra, voimeid, keelelist ja
kultuurilist tausta, vanust, sugu, terviseseisundit jms. Pedagoogid on laste arengu suunajad ning
arengut toetava keskkonna loojad. Laps on Oppe- ja kasvatustegevuses aktiivne osaleja ning
tunneb rd0mu tegutsemisest. Lasteaed peab oluliseks lapse individuaalsust, lapse loovust, lapse
tervise hoidmist, midngu kaudu O&ppimist, lapsele turvatunde ja eduelamuste tagamist,
iildopetusliku to6viisi rakendamist ning kodu ja lasteasutuse koostdod.

KOOLI oppe- ja kasvatustoos keskendutakse iga Opilase individuaalsuse toetamisele -
tugevuste edasiarendamisele ja ndrkuste toetamisele. Koolis toetame Opilase kujunemist
isikliku eeskuju ja positiivse mikrokliimaga. Kooli opilane omandab vajalikud teadmised,
oskused, vilumused, véirtushoiakud ja — hinnangud, et toime tulla igapdevaelus; on
Oppeprotsessis aktiivne osaleja; votab voimetekohaselt osa oma Sppimise eesmirgistamisest;
Opib iseseisvalt ja koos kaaslastega; Opib ennast ja kaaslast hindama ning oma Sppimist
analiilisima ja juhtima; rakendab omandatud teadmisi uutes olukordades.

e EZ2: Koolis on kujundatud organisatsioonikultuur, mis on koostdine, innovaatiline ning
toetab koigi osapoolte

e E3: Koolis on motiveeritud ja kompetentsed pedagoogid ja spetsialistid, kes on
orienteeritud koostoole koigi osapooltega.

e E4: Loodud on hdsti toimiv Opilaste terviklikku arengut toetav koostdovorgustik
koikide kooli huvigruppidega.

e E5: Kooli dpi- ja todkeskkond on turvaline, innovaatiline ja keskkonnasééstlik ning
toetab igati kooli missiooni ja eesmérkide tditmist.
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E1.1 Igale dpilasele tema voimetele ja soovidele vastava dpitee kujundamine
E1.2 Keskendumine teaduspdhisusele ja tulevikku suunatud oskustele
E1.3 Formaalse ja mitteformaalse dppe 16imimine

E1.4 Opilaste hariduslike erivajaduste digeaegne mirkamine ja asjakohase
toe voimaldamine

E2.1 Kooli tegevused pohinevad meeskonnatddl ja eesmargistatud tegevustel
E2.2 Koolis vairtustatakse innovaatilisust ja ajaga kaasas kdimist
E2.3 Koolis on eesmérkide tiditmiseks sobiv struktuur ja todjaotus

E3.1 Opetaja on dppimiseks vajaliku koostdd algataja ning eestvedaja

E3.2 Opetaja on otsustes iseseisev ning vastutustundlik
E3.3 Opetaja kasutab innovatiivseid ldhenemisi ja Oppevahendeid
E3.4 Kool toetab todtajate arengut ning vaimset ja fiilisilist heaolu

E4.1 Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast
vastutustundlikku vorgustikku dpilase arengu toetamisel

E4.2 Avatus ja dppimisviimaluste avardamine

E5.1 Koolis jargitakse keskkonnasédéstlikku motteviisi.

E5.2 Koolis on valmisolek ja suutlikkus kdia ajaga kaasas, seoses IT-
vahendite rakendamisega dppeprotsessis.

E5.3 Kooli fiitisiline dpi- ja tookeskkond on turvaline ja ergonoomiline

Joonis 2. Kolkja Lasteaed-Pohikooli arengu eesmérgid ja pohisuunad




‘%olkja

Lasteaed-Pghikool Kolkja Lasteaed-Pohikool-arengukava 2022-2027 13

6. Eesmiirgid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas

6.1. Eesmérk oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:

E 1: Oppe- ja kasvatsusprotsessis on kesksel kohal dpilaste terviklik areng, nende kujunemine ennastjuhtivaks
oppijaks ning opilaste koolirodom ja heaolu.

El.1. Igale opilasele tema voimetele ja huvidele vastava opitee kujundamine-Paindlik dppijakeskne dppeprotsess, koostdine ja toetatud dppimine
soodsas keskkonnas vdimaldavad nii koolirddmu kui ka maksimaalset individuaalset arengut. Opilane, kes on dppeprotsessis aktiivne osaleja, votab
ka vastutust oma oppimise ja kditumise eest, Opib ennast juhtima ja suudab seelédbi ithiskonnas hésti toime tulla. Olulisel kohal on dppija isiksuse
védrtustamine, dppimise tdhenduslikkus ja hariduse kvaliteet.

E2.1.Uldpiidevuste ja tulevikku suunatud oskuste arendamine-koolis on kesksel kohal iildpadevuste (kultuuri- ja viirtuspidevus, sotsiaalne ja
kodanikupiddevus, enesemaddratluspadevus, Opipddevus, suhtluspiddevus, matemaatika-, loodusteaduste ja tehnoloogiaalane pédevus,
ettevotlikkuspadevus, digipadevus), sh tulevikku suunatud oskuste arendamine, et tagada 10petajate toimetulek Eesti iihiskonnas ja muutuvas
majanduskeskkonnas. Uldpidevused on ainevaldkondade ja dppeainete iilesed, nende arendamiseks teevad dpetajad omavahel koostddd niiteks

kodigis kooliastmetes voimalusel dppeaineid 1dimides.

E3.1.Formaalse ja mitteformaalse oppe loimimine-formaalsete ja mitteformaalsete dpivdimaluste, sh muuseumi- ja huvihariduse 16imimine
voimaldab rohkem arvestada dppija huvidega ning paremini kasutada olemasolevaid ressursse (Opikeskkondi ja oma ala spetsialiste). Samal
pohjusel tuleb seni koolis toiminud litkumiste (Liikuma kutsuv kool) kdorvale otsida tdiendavaid vdimalusi ja osaleda Opilasiiritustel véljaspool
kooli. Lisaks toovad nimetatud voimalused kooliellu vaheldust ja rodmu ning aitavad rakendada omandatud teadmisi uutes olukordades.

E4.1.0pilaste hariduslike erivajaduste jigeaegne mirkamine ja asjakohase toe véimaldamine-opilaste tervikliku arengu ja heaolu seisukohalt
on viga tihtis digeaegselt mirgata nende hariduslikke erivajadusi ning pakkuda asjakohast tuge (ldhtuvalt kooli voimalustest). Seejuures on
iilioluline roll Opetajate, tugispetsialistide, laste ja nende vanemate koostool.

FEesmdrgi saavutamise hindamiseks on mdidratletud alljirgnevad moodikud:
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e Opilaste ja vanemate rahulolukiisitluste tulemused;
e tagasiside Opilaste ja vanematega labiviidavatelt arenguvestlustelt;
e Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid;
e huviringides ja projektides osalevate Opilaste statistika;
e Opetajate eneseanaliitisid, oppetundide vaatluste analiiiisid 16imingu rakendamise kohta;
e kooliviliste dpikeskkondade kasutamise statistika;
e Opilaste puudumiste analiiiisid;
e peale kooli 16petamist edasi dppima asunute statistika.
6.1.1.Tegevuskava arengukava eesmiirkide elluviimiseks ope- ja kasvatustoo valdkonnas
TEGEVUS TULEMUS VASTUTAJAD | RESSURSID

2022

2023

2024

2025

2026

metoodika kasutamist (alusharidus
teostub lapsepdlvest ldhtuvatel
tingimustel).

kompetentsed tegema valikuid ja
oma plaane ellu viima.

Integreeritud kooli dppekava, kus Kooli dppekavasse X | X X | X | X | oppekoordinaator | kooli eelarve
tildharidus ja huviharidus on osaliselt on sisse viidud muudatused;
16imitud edasiarendamine; digipddevuste omandamine annab
e 1.kl.-9.kl digipddevuste vajalikud oskused loovtdode
arendamine vormistamisel.
e Informaatika ainekava X X | X ainedpetajad
koostamine
Erinevate Oppeainete teemade Ainedpetajate tihe koost6o, on X | X X | x | x | oppekoordinaator | kooli eelarve
loominguline 16imimine koigis kujunenud piisivad ainedpetajad
kooliastmetes iildpddevuste ja 16iminguteemad. Kooli I i Il
tulevikuoskuste arendamiseks oppekavasse on sisse viidud KA | KA | KA
muudatused.
Lasteaias rakendatakse lapsest ldhtuva Lapsed on vastavalt omavanusele | x | x | x | x | x | dppekoordinaator | kooli eelarve

lasteaiadpetajad
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15

e Uks teema, erinevad lahendused
(leidlikus, erinevad opikeskkonnad,
avastus).

algoskuste kujundamine

oskuste arendamine toimib
integreerituna, ldimituna

lasteaiadpetajad

Opetaja eesmirgistab selgelt oma Oppeprotsess muutub oppekoordinaator | kooli eelarve
tegevusi (trimestrit/ alateemat/ nadalat/ | eesmérgiparasemaks. ainedpetajad
pieva/ dppetundi).
Pikapdevariithmas individuaalse toetuse | Andekad ja Gpiabi vajavad ainedpetajad kooli eelarve
arendamine. Opilased saavad individuaalset logopeed

tuge pikapdevariihmas.

. Bl2Keskendumine teaduspShisuscle ja tlevikku suunatud oskustele ]
Varese keelekiimblus programmi P&hikooli 16puks vahemalt 60% juhtkond kooli eelarve
edendamine. Oppest eesti keeles, s.0 oppekoordinaator

oppekeeleks loetakse nende
Opilaste puhul eesti keel. Vene
keele kui emakeele dppega
alustatakse teise klassi teisest
poolaastast. Vene keele
osatdhtsus dppekeelena suureneb
jark-jargult, kuni moodustab 6.
klassist ligikaudu 40% Sppekava
mahust.
Tulevikuoskuste (sh tehnoloogiline Kooli dppekavasse on sisse oppekoordinaator | kooli eelarve
kirjaoskus ja digipadevus, viidud vajalikud muudatused. ainedpetajad
ettevotlikkuspadevus, (voor)keelte
oskused, tildpddevused) omandamise
kavandamine.
Digipadevuste 16imimine ainedppesse. Opilane on omandanud oppekoordinaator | kooli eelarve
teabehaldamise oskuseid I, 11 ja ainedpetajad
11T kooliastme 15puks.
Lasteaias laste digipddevuse ja robootika | Digipddevuste ning robootika oppekoordinaator | kooli eelarve
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oppevaldkondade ja — tegevuste
kaudu.

ettevalmistus kooliks on
efektiivsem.

Lasteaias ,,Kiusamisest vabaks!* Programm loob laste vahel oppekoordinaator | kooli eelarve
programmi edendamine. tiksteist arvestava ja kaasava lasteaiadpetajad

suhte ja iiksteisest hoolimise

ennetava kiitumiskultuuri.
Oppimist toetava hindamise siisteemne | Opetajad kasutavad siisteemselt oppekoordinaator | kooli eelarve
rakendamine. Oppimist toetava hindamise

tagasiside andmise pohimdtteid.
Ennastjuhtiva dppija ja iseseisva Opilased kasutavad eesmirkide oppekoordinaator | kooli eelarve
Oppimise oskuste arendamisele suunatud | seadmisel eneseanaliiiisi ainedpetajad
metoodikate rakendamine. vahendeid.
Varase keelekiimbluse rakendamine Lapsed omandavad kiiremine Oppekoordinaator | kooli eelarve
kolmandast eluaastast. keele algteadmised ning lasteaiadpetajad

opikeskkondade kasutamine.
Ouesdpe: Loodus-, linna- ja
tehiskeskkond;

e lasteaia dueala kui opikeskkond,

Opiabisiisteemi toimivuse analiiiisi
labiviimine ja dokumentatsiooni
uuendamine.

tegevus toetab Opilase/lapse
aktiivset osalust dppeprotsessis.
Laps/0pilane oskab koguda
teadmisi oma keha ja keskkonna
vahendatud tunnete ja muljete
kaudu.

Opiabisiisteem ja
dokumentatsioon on uuendatud.

ainedpetajad
lasteaiadpetajad

direktor
HevKo

Temaatiliste kooli ja lasteaia iihisiirituste | Opilased on kaasatud iirituste OE kooli eelarve
korraldamine/osalemine koolis ja korraldamisse, osalemine on aineodpetajad

véljaspool kooli. aktiivne.

Oppeprotsessis erinevate Ouekeskkonnas libiviidav oppekoordinaator | kooli eelarve

kooli eelarve
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Opilastele on loodud vdimalused Voimalus kaasava hariduse X | X X X | x | direktor kooli eelarve
logopeedilise/dpiabi ndustamiseks. pohimdotete paremaks HevKo

rakendamiseks.
Opetaja diferentseerib dppetddd luues Opilase areng on toetatud X | X X | X | X | oppekoordinaator | kooli eelarve
voimalusi erinevate vajadustega vastavalt vajadustele ja
Opilastele. voimalustele.

Oodatavad tulemused aastaks 2027:

Eesmirgi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusniitajate alusel. Rakendatud tegevuste tulemusena taotletakse, et 2027. a on
saavutatud allpool loetletud tulemused:

e Opilaste rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused néitavad, et nende hinnangul on vdimalused koolis oma voimeid maksimaalselt
realiseerida kdrged ning kasvav trendiga,

e lapsevanemate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused néitavad, et hinnangud selles osas, kas kool suudab tagada nende laste
vOimetekohase arengu, korged ning kasvav trendiga;

e 16imitud ainetundide rakendamise analiiiisid nditavad, et suurenenud on dppeainete 15imitus ning ainetundide ja huvitegevuse sidusus.

e suurenenud on Opilaste voimalused osaleda erinevates huviringides ja projektides ning huviringides ja projektides osalevate Gpilaste arv on
kasvava trendiga;

e Kkooliviliste dpikeskkonna kasutamine dppeprotsessis on kasvava trendiga;

e Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiilisid (sh dpitulemusi kirjeldavad hinded ja hinnangud) néitavad, et koikidele opilastele
on loodud tingimused vdimetekohaseks arenguks;

e Jpilaste pohjuseta puudumiste arv on madal ning kahaneva trendiga;

e Opilaste arv, kes peale kooli 10petamist asuvad edasi Oppima on korge.
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7. Eesmirgid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused juhtimise ja eestvedamise valdkonnas

7.1. Eesmirk juhtimise ja eestvedamise valdkonnas:

E 2:Koolis on kujundatud organisatsioonikultuur, mis on koostdine, innovaatiline ning toetab kdigi osapoolte heaolu.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse jargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

E2.1 Kooli tegevused pohinevad meeskonnatiil ja eesmdirgistatud tegevustel: Eestvedamise ja juhtimise aluseks on meeskonnato, mille kaudu
on kooli personal ja erinevad huvigrupid kaasatud kooli arendustegevusse. Kooli arendustegevuse aluseks on vairtus- ja toenduspdhine ldhenemine
ning informeeritus. Koolikultuuri iitheks oluliseks védrtuseks on Gpetaja iseseisvus ja vastutus Oppijakeskse ning arengut toetava Opikultuuri
kujundamisel. Organisatsiooni haldusosa analiilis ja toimimise efektiivsemaks muutmine. Juhtkond tagab, et ametijuhendid, erinevad
regulatsioonid, korrad jm on koosk®dlas seadusandlusega, selged ja piisavad. Oppeasutuse t66d reguleerivad dokumendid on kdigile huvigruppidele
kittesaadavad, koik asutuse tootajad on nendega tutvunud. Dokumentatsiooni kaasajastamine toimub ldhtudes erinevatest digusaktidest ning

toetudes analuusile.

E2.2 Koolis viidrtustatakse innovaatilisust ja ajaga kaasas kéimist: Kool on valmis edukalt toime tulema kiiresti muutuvas iihiskonnas. Kooli ja
kooli pidaja uuendusmeelsus tagab dppijate arenguks vajalike dpimeetodite muutused ning keskendumise dppetdds nn 21. sajandi oskustele. Koolis
peetakse oluliseks dppida teiste koolide positiivsetest praktikatest ning tutvustada teistele enda kooli edulugusid. Opetajad on huvitatud osalema

rahvusvahelistes koostooprojektides.

E2.3 Koolis on eesmiirkide tiiitmiseks sobiy struktuur ja todjaotus: Kooli struktuur ja todjaotus on selged ja koikidele arusaadavad ning kooskolas
kooli missiooni, visiooni, pohiviirtuste ning arengueesmarkidega. Kooli dokumentatsioon ja juhendid on sidusad, kooli eesmérkidega kooskdlas
ja tegelikkusele vastavad. Koolis hinnatakse regulaarselt kooli struktuuri ja todjaotuse ressursi- ning eesmargitohusust. Kooli eesmarkidega
koosk®dlas olev kooli struktuur ja tédjaotus voimaldavad todtajatel votta vastutust, olla oma t6ds tulemuslik ning positiivselt meelestatud.

E2.4 Kooli maine on jdtkuvalt positiivne:

Eesmdrgi saavutamise hindamiseks moodikud:

e tOOtajate, Opilaste ja vanemate rahulolukiisitluste tulemused;
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e Oppeaasta kokkuvottes toodud kitsaskohtade analiiiisid;

e dokumentide ja juhendite digusaktidele vastavuse analiiiisid;

e tOOtajate ja huvigruppide tagasiside info litkumise tdhususest ja asjaajamise asjakohasusest;
o teiste koolide positiivsete praktikatega tutvumise statistika (temaatika ja vorm); oma kooli edulugude teistele koolidele tutvustamise

statistika (temaatika ja vorm).

7.1.1.Tegevuskava arengukava eesmiirkide elluviimiseks eestvedamise ja juhtimise valdkonnas

Kolkja Lasteaed-Pohikool-arengukava 2022-2027

TEGEVUS

TULEMUS

N
N
o
N

2023

2024

2025

2026

VASTUTAJAD

RESSURSID

valdkondadesse.

Arengukava pidev analiiiis, kokkuvotete | Pidev arengukava X |x |x |x [x |[direktor kooli eelarve
tegemine ja tegevuskava korrigeerimine, | analiiisimine, muudatuste ja hoolekogu
korrigeeritud arengukava elluviimine. tdienduste sisseviimine. oppekoordinaator
Sisehindamiseks vajalike andmete pidev | pidev sisehindamine ja X |X |x |x |x |[direktor kooli eelarve
sisehindamise korrast 1ahtuv kogumine. | eneseanaliiiis tostab Gppe- ja oppekoordinaator

kasvatust6o kvaliteeti.
Tootajate ja hoolekogu kaasamine kooli | Pidev koostdo protsess X |Xx |x |x |x |[direktor kooli eelarve
dokumentide loomis- ja hoolekogu
muutmisprotsessi. oppekoordinaator
Regulaarsed info- ja tédkoosolekud Todtajad on kaasatud X | X |X |X |X |dppekoordinaator | kooli eelarve
Opetajate ja halduse esindajatega, iihised | asutusesisesesse koostoosse.
koolitused ja meeskonnaiiritused.
Kooli/lasteaia pohiviartuste Oppe- ja kasvatustoo X |Xx |x |x |x |[direktor, kooli eelarve
integreerimine juhtimise, Oppe- ja tegevused on hoolekogu,
kasvatustdo ning huvitegevuse mitmekesisemad. oppekoordinaator
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Kooli/lasteaia digivoimekuse
suurendamine.

Auditi ldbiviimine mdotmaks
digipadevusi nii tootajatel kui
oOpilastel.

direktor
oppekoordinaator

kooli eelarve

Arvutiklassis on tagatud opivoimalused
Opilastele/dpetajatele.

Digivoimaluste kasutamise
vdimaldamine annab koolile
voimalused rakendada
kaasaegset Opikésitust, et
mitmekesistada dppeprotsessi.

oppekoordinaator

kooli eelarve

Digipadevuste arendamine

Informaatika l6imitud
ainekava koostamine,
padevusmudeli kasutamine,
Oppeprotsessi toetamiseks,
mis aitavad Opetajaid oma
ainetes kasutada
digivoimalusi ja -vahendeid.

direktor
oppekoordinaator

kooli eelarve

Osalemine ProgeTiigri taotlusvoorudes -
IKT haridus - Hitsa.ee

ProgeTiigri programmi abil
vajalike infotehnoloogiliste
seadmete soetamine

oppekoordinaator

kooli eelarve
25%
projekti

rakendamiseks Giietéés. rahastusest

To6tajate kaasamine asutuse To6tajad on motiveeritud ja X |X |x |x |x |[]juhtkond kooli eelarve
arendustegevustesse. tootavad kooli visiooni

suunas.
Klassiastmete/ainedpetajate koostoo Toimiv ja efektiivne X | X |[x |x |x |[direktor kooli eelarve
Oppeprotsessi kavandamisel. koosolekute siisteem. oppekoordinaator
Vajamineva dokumentatsiooni loomine | Pdhikooli dokumentatsioon X |x |x |x [x |[direktor kooli eelarve

vOi uuendamine. on korrektne. 6ﬁﬁekoordinaator

tutvustamine.

seda tuntakse kui turvalist

Tootajate, Opilaste ja vanemate rahuolu | Rahulolu kiisitluste X |X |Xx |x |x |[]juhtkond kooli eelarve
kiisitluste 1dbiviimine. tulemused.
Kooli jarjepidev esindamine ja Kooli maine on paranenud, X | X |x |x [x |[]juhtkond kooli eelarve

20
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kooli, kus antakse kvaliteetset
haridust.

Kooli positiivse maine ja kuvandi Lasteaeda ja Pohikooli X |x |x |x [x |[direktor

loomine. soovitakse (Oppima) tulla.

Lasteaia maine hoidmine. X |x |x |x |x |doppekoordinaator | kooli eelarve

hoolekogu

Koolitegevuste kajastamine Koduleht ja sotsiaalmeedia X |x |x |x |x |doppekoordinaator | kooli eelarve

meediaviljaannetes (nt valla leht, kajastavad ajakohaseid

Facebookis. kodulehel) stindmusi ja uudiseid.

Oodatavad tulemused aastaks 2027:

Eesmaérgi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnditajate alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on
saavutatud alljargnevad tulemused:

» tootajate rahulolu-uuringute ja arenguvestluste tulemused niitavad, et nende rahulolu organisatsioonikultuuriga (viisiga, kuidas
organisatsioonis asju aetakse), on stabiilselt korge;

» Opetajate rahulolu-uuringute ning arenguvestluste tulemused nditavad, et Opetajate hoiakud muutustega kaasas kdia ning olla aktiivne
meeskonnaliige on positiivsed. Samuti tajuvad nad koolikultuuri toetavana;

 Opilaste ja vanemate rahulolu-uuringute tulemused néitavad, et nad tajuvad koolikultuuri innovaatilisena, toetavana,
» tootajate, Opilaste ja vanemate tagasiside nditab, et info liikumine koolis on tohus ja asjaajamine asjakohane;

» Oppeaasta kokkuvotted ning to6tajate todanaliiiisid nditavad, et korduvate vigade ning lahendamata jadnud probleemide hulk on madal
ning kahanevas trendis, mis iseloomustab sisehindamise siisteemi mojusust.
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8. Eesmirgid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused personalijuhtimise valdkonnas

8.1. Eesmérk personalijuhtimise valdkonnas:

E 3: Koolis on motiveeritud ja kompetentsed pedagoogid ja spetsialistid, kes on orienteeritud koostdole kdigi
osapooltega.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pdhisuundadele:

E3.1 Opetaja on_dppimiseks vajaliku_koostié_algataja ning eestvedaja: Koolis tootavad dpetajad, kes on oma ala asjatundjad, kes suudavad
Opilasi inspireerida uute teadmiste ja oskuste omandamisele ning eneseteostusele. Kesksel kohal on &petaja suutlikkus Oppeprotsessi
iilesehitamisel 1dhtuda Opilaste individuaalsetest vajadustest. Olulised mérksdnad on siin Oppimise Oppija jaoks arusaadav eesméirgistamine,
dialoogi vdimalus dpetajaga, slisteemne ja digeaegne tagasisidestamine.

E3.2 Opetaja_on_otsustes_iseseisev_ning vastutustundlik: Koolis lihtutakse pdhimdttest, et dpetaja, kui oma ala professionaal on vaba ja
vastutustundlik Oppeprotsessi kavandamisel ja teostamisel. Léhtub kooli oppekava eesmirkidest nii individuaalselt kui meeskonnaliikmena.
Koolipere litkkmena on dpetaja koolis meeskonna liige, on valmis koostddks kdigi osapooltega dppeprotsessi muutmisel, sh dppeainete [dimimisel
ja sidususe loomisel. Olulisel kohal on dpetaja koosto6 tugispetsialistidega.

E3.3 Opetaja_kasutab_innovatiivseid lihenemisi_ja_éppevahendeid: Opetajad kasutavad ajakohaseid ja innovaatilisi dppemeetodeid ja IT-
vahendeid ning avatud Gpikeskkondi. Aineoskuste kdrval keskendutakse Opilaste tildoskuste kujundamisele. Koolipere arendab ja kasutab
Oppetdos digilahendusi kui haridusuuenduste tooriistu, mis voimaldavad dpet, sh dppimist toetavat hindamist, mitmekesistada ja personaliseerida;
tosta Oppeprotsessis osalejate teadlikkust infoithiskonna voimalustest ja ohtudest; luua siisteemne 1&henemine uute lahenduste kasutuselevotuks.

E3.4 Kool toetab téotajate arengut ning vaimset ja fiiiisilist heaolu: Koolis viirtustatakse igat tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas
vaimset- ja flisilist heaolu. Olulisel kohal on Opetaja eneseanaliilisil pShinev enda t66 tulemuslikkuse hindamine ja enda arengu ja
enesetdiendamise kavandamine. Koolis vidértustatakse kolleeg-kolleegilt Sppimist.

Eesmargi saavutamise hindamiseks seati jairgmised moodikud:
» tagasiside toOtajatega ldbiviidavatelt arenguvestlustelt;
* Opetajate eneseanaliilisi pdhjal koostatud t60 tulemuslikkuse ja piistitatud eesmirkide analiiiisid, sh koolitustel Opitu rakendamise
analiiiisid;
+ koolitustel osalemise statistika;
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* Opetajate osalemine iiritustel ning projektides;

* tOdtajate sh dpetajate rahulolukiisitluste tulemused;

* Opetajate kvalifikatsioonile vastavust nditavad dokumendid ja vastav statistika;

» tdiskohaga toGtavate Opetajate arv;
* personali litkuvuse niitajad,

» Opetajate osalemine kolleeg-kolleegilt Gppimises.

Kolkja Lasteaed-Pohikool-arengukava 2022-2027

8.1.1. Tegevuskava arengukava eesmérkide saavutamiseks personalijuhtimise valdkonnas

TEGEVUS

TULEMUS

2022

2023

2024

2025

2026

VASTUTAJAD

RESSURSID

planeerimine dppeaasta algul ja
lisamine kooli iildtodplaani ja lasteaia
tegevuskavasse.

To6tajaid julgustatakse olukordi, Tootajad julgevad ja tahavad X | x |x |x |x |oppekoordinaator | kooli eelarve,

projekte jms juhtima ja haarama olla siindmuste voi olukordade direktor projektidest

initsiatiivi. eestvedajad. saadud
vahendid

Koostoine vastutus ja koordineerimine | Personal on informeeritud ja X |x |x |x |x |oppekoordinaator | kooli eelarve

lahtuvalt tooiilesannetest. to0tab iihtse meeskonnana. direktor

Arengukava elluviimine, analiiiis ja X X X | dppekoordinaator | kooli eelarve

tdiendamine. direktor

Kooli iildtooplaani ja lasteaia X |x |[x |x |x |oppekoordinaator | kooli eelarve

tegevuskava koostamine 1dhtudes direktor

arengukavast ja sisehindamisest.

Lasteaia ja kooli iihiste tegevuste X | X |x |x |x |oppekoordinaator | kooli eelarve

direktor

23
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kvalifikatsioonindutele.

rohkemate kandidaatideni,
kvalifikatsiooni omandamise
toetamine tootamise korvalt.

Opilasesinduse kaasamine kooli X | X X oppekoordinaator | kooli eelarve
tooplaani koostamisele, tihisiirituste direktor

organiseerimisele.

Opilasiirituste, sihtgruppide X | X X oppekoordinaator | kooli eelarve
labimoeldud valik. direktor

Opitddtubade labiviimine Toimub igal dppeaastal X | X X juhtkond kooli eelarve
(sisekoolitusena toimuv formaalne voi | vdhemalt kahel korral.

huvitegevuslik tootuba personalile).

Urituste planeerimisel iihine vastutus | Urituste libiviimine, kaasates X | X X oppekoordinaator | kooli eelarve
ja kaasamine. koiki osapooli.

100% tootajatest vastab Virbamisprotsess, mis jouaks X | X X juhtkond kooli eelarve

Analiiiisi ldbiviimine, et méératleda Tegevuskava koostamine sh X | x X direktor kooli eelarve
Opetajate vajadused ja olulisemad Opetajate koolitamine. oppekoordinaator

probleemid digikeskkonna iiha

suuremahulisemal kasutuselevotmisel.

Innovaatiliste dpikasitluste koolituste | IKT vahendite kasutamine X | X direktor kooli eelarve

korraldamine 6ietai' atele. Giiett')és. F)iiekoordinaator

pohjal arenguvestluste 1dbiviimine

spetsialist.

To6tajate motivatsiooni- ja To6tajate motivatsiooni- ja X | x X direktor kooli eelarve
tunnustussiisteemi koostamine ja tunnustussiisteem on

iilevaatamine. ajakohastatud.

Opetaja eneseanaliiiisi juhendi Juhend on ajakohastatud. X | X X direktor kooli eelarve
iilevaatamine/muutmine. oppekoordinaator

-Opetaja eneseanaliiiisi pdhjal t66 Opetaja on oma t6dd analiiiisiv | X | X X direktor kooli eelarve
tulemuslikkuse hindamine ja selle ja ennastjuhtiv valdkonna oppekoordinaator

24
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Oodatavad tulemused aastaks 2027:

Eesmaérgi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnéitajate alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on
saavutatud jargmised tulemused:

» Kkooli personali koosseis on stabiilne. Osakoormusega té6tavaid dpetajate arv on minimaalne ja pdhjendatud,;

« rahulolu-uuringute ja arenguvestluste tulemused niitavad, et kooli tootajate rahulolu tookeskkonnaga on stabiilselt kdrge. Opetajate
hoiakud ja valmisolek kasutada uusi ja innovaatilisi 6ppemeetodeid, sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning avatud
opikeskkondi, on positiivne;

» koik pedagoogid piistitavad igal aastal enesearenguks moddetavad eesmaérgid, mille saavutamist hindavad iga-aastases eneseanaliiiisil
pohinevas t60 kokkuvdttes. Piistitatud eesmirgid on seotud Oppijakeskse ja koostdise dppimise ning Opilasele individuaalseid valikuid
voimaldava ja tema valikuid toetava dpikeskkonna loomisega;

* tootajate rahulolu-uuringute tulemused néitavad, et koolis rakendatud tunnustussiisteem on toimiv;

* kooli personal vastab kvalifikatsiooninduetele;

* eneseanaliilisi kokkuvotted sisaldavad analiiiisi, kuidas on pérast koolitusel osalemist dpitut rakendatud todkeskkonnas.

9. Eesmiirgid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused koostoo huvigruppidega valdkonnas

9.1. Eesmirk koostoo huvigruppidega valdkonnas:

E4:Loodud on hésti toimiv Opilaste terviklikku arengut toetav koostoovorgustik koikide kooli huvigruppidega.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse jargmistele prioriteetsetele kooli arengu pohisuundadele:

E 4.1 Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast vastutustundlikku véorgustikku opilase arengu toetamisel: Kooli tegevustesse on
kaasatud: kooli tootajad, Opilasesindus, hoolekogu, vilistlased ja KOV. Eesmirk on kogukonnakultuuri loomine, kus tegutsetakse iihiste
eesmirkide nimel. Opilase individuaalse dppeprotsessi kujundamisel ja elluviimisel vdtavad vastutuse erinevatel etappidel erinevad osapooled.
Oppimine on eelkdige dpilase iilesanne, kuid vastutus on siin nii lapsevanemal, dpetajatel, logopeedil, juhendajatel kui ka koolivilistel ndustajatel
ja omavalitsusel. Individuaalne dpitee kujuneb tervikliku vastutustundliku vorgustiku toel dppija huvist, valmisolekust ja voimetest ldhtuvalt.
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E 4.2 Avatus ja ppimisvéimaluste avardamine: Oppimine ei toimu ainult koolis, vaid ka iimbritsevas keskkonnas. Kasutatakse Peipsidire valla
mitmekesise dppimise ruumi vdimalusi, tehes koostdd nii avaliku kui erasektoriga. Oppimisvdimaluste avardamisel ja mitmekesistamisel
kasutatakse erinevaid vdimalusi, mida pakub erinevate osapoolte koostdd nii riiklikul kui rahvusvahelisel tasandil. Kooli prioriteet on Opetajate
Oppimisvoimaluste toetamine.

Eesmirgi saavutamise hindamiseks seati alljirgnevad moédikud:

* huvigruppide rahulolu uuringute tulemused;
* huvigruppide dppeprotsessi kaasamise, digipddevuste arendamise ja koostodiirituste statistika;
* Opilaste ja dpetajate koostooprojektides ja iihisiiritustes osalemise statistika.

9.1.1. Tegevuskava arengukava eesméarkide saavutamiseks huvigruppide valdkonnas

TEGEVUS TULEMUS VASTUTAJAD | RESSURSID
NIRSEIERVE RS
RRKIK|K|K
| EA.I Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast vastutustundlikku virgustikku Gpilase arengu toetamisel |
Koostdo lastevanematega. Lastevanemad on kaasatud lasteaia | X | X |x |[x |[X | juhtkond kooli eelarve
ja pohikooli tegemistesse. hoolekogu
esimees
Lasteaed-Pohikooli tegemistest artiklid Lasteaed-pohikooli tegemistest X |x |x |x |x |personal kooli eelarve
kohalikus ja maakondlikus lehes. teadlik elanikkond.
Koostdo hoolekoguga. Pidev koost66 hoolekoguga. X |x |x |[x |x |juhtkond kooli eelarve
hoolekogu
esimees
Vanemate koolitamine lapse arengu Vanemad on teadlikumad lapse X | X |x |[x |x |juhtkond kooli eelarve
toetamise ning kooli ja kodu koost6o arengu toetamisest ning kooli
teemadel. ootustest kodule.
Uhisiirituste libiviimine kogukonnale. Tiheneb koostdo kooli ja X | X |x |[x |x |juhtkond kooli eelarve
kogukonna vahel. Opetajad
opilased
lasteaiadpetajad
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planeerimine.

oppekoordinaator
Opetajad

Koostoo vallavalitsusega. Arvestav ja toetav suhtlemine direktor kooli eelarve
vallavalitsusega. oppekoordinaator
Opetajad
Koost66 Kolkja Rahvamajaga. Urituste ja klassivilise tegevuse direktor kooli eelarve

Lastevanemate koosolekute ldbiviimine. | Kokkulepitud dppe- ja kasvatustoo juhtkond kooli eelarve
pohimdtted lastevanematega. Opetajad

Opilasesinduse kaasamine kooli Juhtkonna kohtumised OE juhendaja kooli eelarve

juhtimistegevustesse. Opilasesindusega on regulaarsed.

Oppetdod toetavate huviringide tegevuse | Huvitegevuse mitmekesistamine. oppekoordinaator | kooli eelarve

jitkamine ja nende tdiendamine. HHHT toetus

Oodatavad tulemused aastaks 2027:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusniitajate alusel. Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on

saavutatud alljdrgnevad tulemused:

* huvigruppide rahulolu uuringute tulemused néitavad, et huvigruppide rahulolu kooliga on stabiilselt korge,

* huvigruppide osalemise kokkuvdte néitab, et nende kaasamine dppeprotsessi ja koostoo iiritustesse on kasvava trendiga ning huvigruppide
kaasamine ja koostodpartnerite ring on laienev;

» Opilaste ja dpetaja arv, kes osalevad erinevates koostodprojektides ja iihisiiritustes, on kasvav;

» digipadevuste oskus on suurenenud nii dpilaste, kui ka Opetajate seas.
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10. Eesmiirgid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused ressursside juhtimise valdkonnas

10.1. Eesmark ressursside juhtimise valdkonnas:

E5:Kooli 0pi- ja tookeskkond on turvaline, innovaatiline ja keskkonnasééstlik ning toetab igati kooli missiooni ja
eesmarkide taitmist.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu pdhisuundadele:

ES5.1 Koolis jirgitakse keskkonnasidstlikku méotteviisi: Séastlik majandamine ja keskkonnahoid kujuneb koolis keskseks véirtuseks, mille
nurgakiviks on kliimaneutraalsuse pohimottest ldhtumine. Viairtustatud on taaskasutus ja roheline mdtteviis. Oluline on olla oma tegevusega
opilastele ning kogu kogukonnale eeskujuks sdistlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.

E5.2 Koolis on valmisolek ja suutlikkus soetada ja kasutada | T-vahendeid éppeprotsessis: On oluline, et oleks tagatud oppija dppevajadusi
toetavate infotehnoloogiliste lahenduste olemasolu. Infotehnoloogias toimuvad muutused kiiresti ning seetdttu on vajalik pidevalt hinnata
kasutatavate digivahendite ajakohasusust ja vajadust neid uuendada. Vaga oluline on dpetajate toetamine IKT vahendite kasutamisel ja digioskuste
omandamisel.

ES.3 Kooli fiiiisiline opi-_ja_téokeskkond on_turvaline: Koolis peetakse oluliseks, et materiaalne baas vdimaldaks luua Opilastele uudse,
innovaatilise ja neile sobiva kasvukeskkonna ning personalile hea tookeskkonna. Suurt tdhelepanu pooratakse koolikeskkonna turvalisusele.

Eesmadrgi saavutamise hindamiseks seati alljirgnevad méodikud:
» Opilaste rahulolu-uuringute tulemused,
» vanemate rahulolu-uuringute tulemused,
* iga-aastase Digipeegli metoodika alusel ldbiviidava digikeskkonna iilevaatuse tulemused;
* Infojuhi analiiiisid digivahendite kasutamise kohta dppeprotsessis ning todkohtade ajakohaste digivahenditega varustatuse kohta;
* Opetajate tagasiside vajalike digivahendite kasutamise voimaldamiseks dppeprotsessis;
* Opi- ja tookeskkonna riskianaliiiiside tulemused;
 koolikeskkonna sisehindamise tulemused.
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10.1.1Tegevuskava arengukava eesmirkide saavutamiseks ressursside juhtimise valdkonnas
TEGEVUS TULEMUS VASTUTAJAD | RESSURSID
SR |38 &
RIQ|K| KK
Koolikeskkonna sisehindamise Tulemuste pohjal tegevuskava X | X |x |x |x |[]juhtkond kooli eelarve
labiviimine. koostamine.
Rohelise kooli programmiga liitumine ja | Igal aastal tegevuskava X | X |x |x |programmijuht | koolieelarve
tegevuste ldbiviimine. koostamine.
Eelarve tditmise analiiis. Eelarve tditmine. X | X |x |x |x |direktor eelarve
Keskkonnateadlikkuse iiritused koolis ja | Keskkonnateadlikud Opilased, X | x |x |x |juhtkond kooli eelarve
lasteaias. lasteaialapsed ja personal
Kooli tervisendukogu moodustamine ja Tulemuste pohjal tegevuskava X |x |x |x |juhtkond kooli eelarve
koolikeskkonna sisehindamise koostamine.
labiviimine.
Liitumine ,,Liikuma kutsuva kooli‘ X |x |x |x |juhtkond kooli eelarve

Erolektiﬁa.

labiviimine.

korvaldamiseks.

Digivahendite efektiivne kasutuselevott ja | Aktiivne digivahendite kasutamine | x | X | X | X |X | Oppekoordinaator | kooli eelarve

kooli igapdevaellu integreerimine. Oppetoos.

Digitaalse infosiisteemi pidev kasutamine. | Suhtlemine e-kirjadega, Stuudium, | x | x |x |Xx |x | juhtkond kooli eelarve
EHIS, e-Lasteaed (Stuudium)

Kooli iihendamine valguskaabliga, Koolil on kiire interneti X | X juhtkond kooli eelarve

sisevOrgu uuendamine. ptsitihendus, WIFI vorgu HITSA
olemasolu. rojekti toetus

Opi- ja tookeskkonna riskianaliiiiside Tegevuskava koostamine puuduste | X | X | X |X |Xx | juhtkond kooli eelarve
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Ventilatsioonisiisteemi juhtimise Ruumid vastavad niiiidisaja ja X | x |x |direktor KOV/kooli
timberehitus. tervisekaitse nduetele. eelarve
Spordisaali renoveerimine Kool on panustanud kaasaegse X | x |x |direktor Kov/riiklik
(spordiinventari ruumi planeerimisega), opikeskkonna loomisse, toetus,
WC, riietusruum. spordisaalis valla voistluste projektist ja

labiviimise véimalus. riigihankest

0savott
I11 korrus-keemia/fiiiisika/loodusteaduste | Praktiliste toode labiviimine X |x |x |direktor kooli eelarve
klassi sisustamine.
Kooli territooriumi kohandamine Oppetoo efektiivne X | X |X direktor kooli eelarve
duesoppe ja aktiivsete vahetundide jaoks | mitmekesistamine. projektide
(dpperada-madal seiklusrada, toetus
ouesoppeklass tundide 1dbi viimiseks,
vilijousaal, toukerattad jms).
Il korrus koridor, - klassiruumid, Ruumide valgustus vastab X | X direktor kooli eelarve
lasteaiaruumid, s6okla, spordisaali vastavalt riskianaliitisist tulevatele
valgustite vahetus. nditudele.
Osalemine erinevates projektides, et Oppe- ja kasvatustegevused ja X | X |x |x |x |juhtkond kooli eelarve
toetada Opikeskkonna arengu. keskkond on kaasaegsem. projektide
toetus

Lasteaia riihmaruumide fiiiisilise Rithma-, magamis- ja koridori X | X juhtkond Kooli eelarve
keskkonna kaasajastamine ruumi sisutuse vahetamine loovad

hubase tunde
Lasteaia hoovi tdiendavate atraktsioonide | Laste mdngukeskkond on X | X direktor Kooli eelarve
soetamine, vanade renoveerimine, mitmekesisem ja turvalisem
liivakasti ja liiva vahetus, valgusti
paigaldamine.

Oodatavad tulemused aastaks 2027:

Eesmaérgi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnéitajate alusel

saavutatud alljargnevad tulemused:

. Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on
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e Opetajate rahulolu uuringute tulemused nditavad, et nende hinnangul on neile tagatud koik vajalikud ressursid (sh IT-vahendid)
oppeprotsessi labiviimiseks ldhtuvalt dppija individuaalsust toetava Opikdsituse pdhimdtetest;

o digivahendite kasutamine Gppetd0s on kasvava trendiga ning neid kasutatakse efektiivselt;

o riskianaliiiisi ning kooli tervisendukogu koolikeskkonna sisehindamise tulemused niitavad, et Opi- ja tookeskkond on turvaline ning
ergonoomiline;

« kooli inventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab ajakohastatud dppemeetodite kasutamist;

o Opilaste rahulolu uuringute tulemused niitavad, et kooli flilisiline dpikeskkond on nende arengut toetav.
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11. Tegevuskava koostamine arengukava eesmirkide ja
pohisuundade saavutamiseks

Arengukava eesmirkide ja pdhisuundade -elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks
tegevuskava, mis esitatakse kooli iildtooplaanis. Uldtddplaanis kavandatakse iiheks
Oppeaastaks detailsemad tegevused eesmarkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste tdhtajad ja
tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

12. Piistitatud eesmiirkide ja pohisuundade saavutamise
hindamine

Arengukavas piistitatud eesmédrkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga
Oppeaasta 10pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub tegevusniitajate alusel.
Analiitisi tulemused vormistatakse Oppeaasta kokkuvottes ning arutatakse 14bi kooli
dppendukogus.

13. Arengukava uuendamise kord

Arengukava on ajas muutuv dokument, mille tditmist hinnatakse regulaarselt. Arengukava
vaadatakse iile liks kord aastas dppeaasta 10pus. Asutuse juhtkond annab hinnangu arengukava
taitmisele, koostab ettepanckud tdiendamiseks ja uuendamiseks liks kord aastas (augustis).
Direktor esitab arengukava uuendamise ettepanekud lasteaia ja kooli hoolekogule ning kooli
oppendukogule ja lasteaia pedagoogilisele ndukogule. Arengukava uuendamisel arvestatakse
sisehindamise protsessis ilmnenud tugevuste ja parendusvaldkondadega. Parast muudatuste
heakskiitmist esitab direktor arengukava muutmise ettepanekud vallavalitsusele kinnitamiseks.



